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a japAn felsooktatAs vAltozAsai 

- AZ 1990 OTA ZAJLO REFORMOK - 

A japan felsooktatasi rendszer rovid bemutatasa 
A felsofoku intezmenyek es a hallgatoi letszdmok 

Japanban a diplomaval zarulo kozepfok utani kepzeseket tekintik felsofoku kep- 
zeseknek. Ezeket ketfajta intezmeny nyujthatja, egyfelol az egyetemek (daigaku), 
masfelol a rovid kepzesi ciklusu egyetemek (tanki-daigaku)} A szoban forgo intez¬ 
menyekbe 12 eves elemi iskolai, illetve kozepiskolai tanulmanyokat kovetoen, si- 
keres felveteli vizsgat teve lehet bekeriilni (1. abra). Valamennyi felsofoku kepzes 
eseteben (beleertve ebbe a rovid kepzeseket is) zart keretszamokat (numerus clau- 
sus) alkalmaznak. Az egyes intezmenyekben rendelkezesre alio ferohelyek szamat 
az Oktatasi, Kulturalis, Tudomanyos, Sport- es Technologiaiigyi Miniszterium 
(MEXT) hatarozza meg szakokra lebontva. A felveteli kovetelmenyeket az egyes in¬ 
tezmenyek allapitjak meg, de a MEXT szervezi meg a felveteli vizsgakat az Orszagos 
Egyetemi Felveteli Vizsgakozpont kozremukodesevel, es a kepzointezmenyek e 
vizsgak eredmenyei alapjan szelektalhatnak a jelentkezok kozott. A felveteli vizs- 
gak nehezsegi foka kepzointezmenyek es szakok szerint valtozik. 

Az egyetemek (beleertve ebbe a rovid kepzeseket) lehetnekallamiak, onkormany- 
zatiak, tovabba az allam altal elismert iskolaszervezo jogi szemelyektol fiiggoek. 
2006 majus 1-jen osszesen 2 859 ezer hallgato jart az orszag 744 egyetemere (ezek 
koziil 87 fiiggbtt az allamtol, 89 nyilvanos egyetemet ahelyi onkormanyzatokmu- 
kodtettek es 568 volt az iskolaszervezo jogi szemelyek 1 2 altal mukodtetett magan- 
egyetemek szama). A diakok koziil 628 ezren jartak allami intezmenyekbe, 128 
ezren onkormanyzati kezben levo nyilvanos egyetemekre es 2 102 ezren maganin- 
tezmenyekbe. 3 A rovid kepzest nyujto egyetemek szama 469, ezek koziil 8 allami 
alapitasu, 40 onkormanyzatoktol fiigg, 421 pedig maganegyetemkent mukodik. 
Az ilyen tipusu intezmenyekbe jarok osszletszama 202 ezer (az egyes intezmeny- 
tipusokhallgatoinak szama a fenti sorrendben ezer, tizenketezer es 190 ezer volt). 
Napjainkban a fiatal korosztaly tobb mint otven szazaleka keriil be a felsooktatas- 
ba. Otven ev alatt az egyetemekre felvettek aranya (beleertve ebbe a rovid kepzes- 
ben reszesiiloket) tobb mint megotszorozodott: mig 1956-ban meg csak 9,8%-os 
volt ez az arany, 2006-ra mar elerte az 52,3%-ot. (2. abra) Ugyanakkor meg ha to- 

1 Ezeken kiviil mas kozepfok utani (post-secondary) kepzest nyujto intezmenyek is leteznek. Kozejiik tartoz- 

nak az iparvallalatok igenyeit nagymertekben figyelembe vevb muszaki foiskolak, amelyek a kozepfoku 
kepzes masodik ciklusat es a felsofoku kepzes elso ket evet egyesitik. Leteznek ezen tulmenoen speciaUs 
felso tagozatokat mukodteto szakkepzo intezmenyek is. Mivel az elobb emlitett intezmenytipus igen cse- 
kely szamu hallgatot oktat (a hallgatoi osszletszam egy szazalekanal is kevesebb az idejarok szama), illet¬ 
ve miutan a masodikkent emlitett intezmenytipus nem ad felsofoku vegzettseget, ezeket az iskolakat nem 
vessziik figyelembe elemzesiink soran. 

2 Ezek tulajdonkeppen jogi szemelynek tekintheto kozhasznu alapitvanyok. 

3 Hacsak nem neveziink meg mas forrast, a cikkiinkben szereplo osszes statisztikai adat a MEXT-tol szarmazik. 
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vabb novekszik is ez az arany, a felsooktatasi intezmenyekbe bekeriilok szama 1994 
ota egyre kisebb a fiatal korosztalyhoz tartozok szamanak csokkenese miatt. 4 Ily 
modon, bar egyes jo hirnevu egyetemek tovabbra is igen szelektivek, a felsofokra 
valo bekeriiles lehetosege mind tobb fiatalnak adatik meg. Teny es valo, hogy nap- 
jainkban szamos egyetem es sok rovid kepzest nyujto intezmeny nehezen tudja ki- 
hasznalni kepzesi kapacitasait, sot kello szamu jelentkezo hijan bizonyos intezme- 
nyeket mar be is kellett zarni. 


1. abra: Ajapan iskolarendszer 



2. abra: A18 eves koru nepesseg es az egyetemekre valo bekeriiles 



4Ajelentkezok( 


1992-ben csokkeni kezdett. 
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Az egyetemi kepzes 

Az egyetemi kepzes harom szakaszbol all. A hateves orvosi, fogorvosi es allatorvosi 
kepzesektol eltekintve 5 negy ev alatt lehet megszerezni az elso ciklust zaro szakdip- 
lomat. Ez utobbi birtokaban a hallgato belephet a munkaeropiacra vagy tovabb foly- 
tathatja tanulmanyait a masodik cikluson. Ennek kereteben altalaban ket ev alatt 
szerzik meg a hallgatok a mester fokozatot. A harmadik ciklus elsosorban a kutatoi 
palyakra keszit fel. A disszertacio megirasahoz sziikseges idot is figyelembe veve a 
hallgatoknak legalabb harom evre van sziiksegiik ahhoz, hogy doktori fokozatot 
szerezzenek. Az alapkepzest lezaro szakdiplomak (azaz a bachelor-fokozat) meg- 
szerzesere az egyetemi karokon (gakubu) van lehetoseg, mig a mester-kepzeseket 
es a doktori kepzeseket a posztgradualis iskolak (daigaku-in) nyujtjak. 6 

2006-ban az alapkepzesek szintjen a tarsadalomtudomanyi kepzesekre jarok 
tettek ki a teljes hallgatoi letszam tobb mint egyharmadat (37%). Oket kovetik a 
rangsorban a muszaki- (17%) es a bolcseszszakokra jaro hallgatok (16%). (3. ab- 
ra) Ez a harom kepzesi ag adja a diakletszam 70%-at. Az osszes tobbi hagyoma- 
nyos kepzesi teriilet (pedagogia, termeszettudomany, agrartudomany, orvostudo- 
many, gyogyszereszet stb.) eseteben a hallgatoi letszam nem eri el az osszletszam 
10%-at. Az utobbi idoben egyes nem hagyomanyos kepzesi iranyok, igy peldaul a 
interdiszciplinaris kepzesek es az erosen szakosodott kepzesek eseteben jelentosen 
megnott a hallgatoi letszam, es az 1995-os 5% helyett 2006-ban mar elerte a 11%- 
ot az ilyen kepzesekben reszesiilok aranya. Ez fokent arra vezetheto vissza, hogy 
az egyetemek megprobaltak kepzesi programjaikat a tarsadalmi igenyekhez igazi- 
tani, es ehhez nagyfoku osztonzest adott az, hogy 1991-ben, mint errol meg szolni 
fogunk, deregulacio kovetkezett be az egyetemi kepzesi programok kidolgozasa 
teren. Ami pedig a posztgradualis iskolakat illeti, a mester-kepzesek szintjen a mu¬ 
szaki kepzesben reszesiilok alkotjak a legnepesebb csoportot (39%), mig a doktori 
kepzesek szintjen az orvosi es fogorvosi kepzesben reszesiilokrol (26%) mondhato 
el ugyanez. (3. abra) 

Az egyetemi tanulmanyok egyre hosszabb ideig tartanak, es mind tobb hallga¬ 
to iratkozik be gradualis iskolakba (az 1990-es 4,2%-kal szemben ezek reszaranya 
2006-ban mar elerte a 9,1% -ot). Aposztgradualis kepzesek szakmai jellegenek ero- 
sodeset figyelembe veve ezen tulmenoen 2004-ben letrehoztak az Egyesiilt Allamok- 
beli professional school -ok mintajat koveto szakiskolak rendszeret. Ez utobbiak ko- 
zott eppugy megtalalhatok a jogi kepzest nyujto iskolak, mint a kereskedelmi, illetve 
kony velesi ismereteket nyujto intezmenyek. A kozeljovoben egyes pedagoguskepzo 
intezmenyek is olyan szakiskolakka alakulnak, amelyek az alapfoku- es a kozepfo- 
ku oktatas szamara kepeznek majd szakembereket. 


5 Az iment emlitett kepzeseken tul 2006-tol a korabban negyeves gyogyszereszeti kepzesek eseteben is elkez- 

6 A ket intezmenytipus statusa kiilonbozo, de egyazon tudomanyag oktatoi altalaban mind a ketfajta intez- 

menyben rendelkeznek poziciokkal. 
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3. abra: A hallgatok kepzesi agak es szintek szerinti megoszlasa 2006-ban 


| Alapkepzes | Mesterkepzes [] Doktori kepzes 



Bolcsesz Tars.tud. Term.tud. Miiszaki Agrar Orvosi Gyogysz. Hazt.gazd. Pedagogia Egyeb 


A egyetemek eseteben a minosegbiztositas jellemzoit dontoen az egyetemletesites 
felteteleit tartalmazo miniszteri rendelet hatarozza meg. Ez a jogszabaly tartalmaz- 
za azt, hogy egy kepzesi program megvalositasahoz milyen felteteleknek kell telje- 
siilniuk a szemelyzet, az epiiletek es a felszerelesek, illetve a kepzes tartalma tekin- 
teteben. Hacsak nem a kepzesi programok valamilyen apro modositasarol van szo, 
a kepzointezmenyeknek, illetve az uj intezmenyt alapitani kivanoknak szakindi- 
tasi kerelmet kell benyujtaniuk a miniszteriumhoz. Az engedelyezest kovetoen egy 
olyan, altalaban negyeves megfigyelesi idoszak kovetkezik, amely alatt a minisz- 
terium (MEHT) rendszeresen ellenorzi a program mukodeset. 2004-ig a negyeves 
hatarido lejartat kovetoen az intezmenyekben folyo oktatas minosege alapvetoen 
az egyes intezmenyekben mukodtetett minosegbiztositasi megoldasoktol fiiggott. 
Ugyanakkor 2004 ota mar letezik egy allami kezdemenyezesre letrejott akkredita- 
cios rendszer, amelynek hatokore valamennyi egyetemre kiterjed. 

A hallgatok pdlyairdnyitdsa esszakmai beilleszkedese 

Az alapkepzesi szakasz vegen a hallgatok tobbsege diplomat szerez: a tanulmanyai- 
kat sikeresen befejezo hallgatok aranya 7 90% koriil ingadozik. 2006-ban 558 ezren 
szereztek egyetemi alapkepzettseget igazolo vegbizonyitvanyt, es koziiluk 67 ezren 
(12%) folytatjak tanulmanyaikat valamilyen mesterkepzes kereteben, ugyanakkor 
365 ezren (64%) tudtak elhelyezkedni. A munkaeropiacra belepni kivano hallga¬ 
tok oroszlanresze meg tanulmanyai alatt hozzafog az allaskereseshez (4. abra), es 
tobbsegiiktalalis maganakmunkat. 2006 aprilisaban az elhelyezkedni akaro friss- 
diplomasok 95,3%-a mar elhelyezkedett. 8 

7 Ezt a mutatot annak alapjan szamitjak ki, hogy a beiratkozott hallgatok mekkora hanyada szerez Bachelor-foko- 

zatot 4-tol 8 evig terjedo ido alatt, ez utobbi idohatar szabja meg az alapkepzesben eltoltheto maximalis idot. 

8 Ugyanakkor ezt az adatot pontositani kell abban a tekintetben, hogy egyes olyan diakok, akik nem talalnak 

maguknak allast, be szoktak iratkozni valamilyen posztgradualis kepzesre. 
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4. abra: Az egyetemistak allaskeresesi idoszakanak kezdete az europai orszagokban es 
Japanban az 1994-1995-ostanevben 


% 



Forras: Teicher U. (ed) (2000) Higher Education and Graduate Employment in Europe. 
TSEREGS-SOE2-CT97-2023 

Egyebkent a felsooktatas kiboviilese szamos olyan problemat sziilt, amelyek osz- 
szefiiggnek a hallgatoi nepesseg atalakulasaval, igy mindenekelott azzal, hogy sok 
nem megfeleloen felkesziilt hallgato keriilt be a felsooktatasba, akarcsak azzal, hogy 
mindinkabb elertektelenednek az egyetemi diplomak. Aproblemak koziil erdemes 
ket olyat kiemelni, amelyek kulonosen sok gondot okoznak: az egyiket a Freeter 9 
kifejezessel jelolik, a masikat pedig a NEET 10 roviditessel. A kilencvenes evekben 
kulonosen megnott a Freeterek szama: 2003-ra mar 2,17 millioan voltak, es az ide 
soroltak hozzavetoleg egyharmada rendelkezett diplomaval. A fiatalok helyzetenek 
egyre bizonytalanabba valasa miatt mind tobb intezmeny fordit fokozott figyelmet 
az egyetemi hallgatok palyairanyitasara. 

Az egyetemek finansztrozdsa es irdnyitdsa 

Afinansztrozds 

Az allami es az onkormanyzati egyetemek eseteben a finanszirozashoz egyfelol a 
fenntartok (a MEXT vagy a helyi onkormanyzatok), masfelol a szolgaltatasokat 
igenybe vevok jarulnak hozza. A maganegyetemek eseteben viszont a szolgaltata¬ 
sokat igenybe vevok fedezik a koltsegek java reszet, ugyanakkor az allam is tamo- 

9 Ezt a szot az angolfreemelleknev es a dolgozot jelento nemet^rtorfonevosszevonasaval kepeztek. 

Japanban ezzel a kifejezessel illetik azokat a fiatalokat (koztiik egyetemi hallgatokat is), akik reszmunka- 
idoben dolgoznak. Az Egeszsegiigyi es Munkaiigyi Miniszterium meghatarozasa szerint ez a fogalom olyan 
15 es 34 ev kozotti fiatalokat jelol, akik nem tanulnak, es akiknek nines fix allasuk (a haztartasbeli noket 
nem szamitjak kozejiik). 

10 Notin Education, Employment or Training. Ezt az eredetileg Nagy Britanniaban megalkotott fogalmat 
Japanban elsosorban azokkal a fiatal munkanelkiiliekkel kapcsolatban alkalmazzak, akik nem keresnek 
maguknak allast. 
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gatja az ilyen kepzeseket (az osszes mukodesi koltseg 12%-aig). Meg az allami es 
az onkormanyzati egyetemek eseteben is jelentos a hallgatoknak a kepzesi koltse- 
gekhez valo hozzajarulasa. 11 A 2006-ban, azaz a 2006 aprilisatol 2007 marciusaig 
tarto tanevben es penziigyi evben az allami egyetemeken az atlagos hallgatoi hoz¬ 
zajarulas merteket 817 800 jenben (azaz kb. 5640 euroban - 1 euro = 15 jen) ha- 
tarozta meg az allam, ebbol 535 800 jent kell tandijkent befizetni, ugyanakkor a 
beiratkozas 282 000 jenbe keriil. Az onkormanyzati egyetemek eseteben a kepzesi 
hozzajarulas osszege lenyegeben megegyezik az allami egyetemeken fizetendo osz- 
szeggel, ugyanakkor ezen egyetemek egyes hallgatoinak esetenkent negativ elbira- 
lasban van/lehet resziik lakohelyiik miatt. A maganegyetemeken tobbet kell fizetni, 
a statisztikak szerint ezeknek az intezmenyeknek a hallgatoi atlagosan 1 305 956 
jent fizetnek (ez kb. 9006 euronak felel meg, amiben benne foglaltatik az egyetem 
letesitesehez es felszerelesehez valo hozzajarulas osszege is). 

Egyebkent a koztamogatasokhoz valo hozzaferes szempontjabol mind nagyobb 
szerepe van a versenynek. A maganegyetemeknek juttatott tamogatasokon beliil 
a MEXT novelte a palyazati formaban elnyerheto tamogatasok reszaranyat azok- 
nak az altalanos tamogatasoknak a rovasara, amelyekhez elore meghatarozott kri- 
teriumok, pi. a hallgatoszam alapjan lehet hozzajutni. A kutatasokkal kapcsolatos 
koztamogatasok teren kiilonosen megnott a konkurenciaharc szerepe. Raadasul az 
egyetemeknek mind komolyabb versenytarsava valtak azok az egyeb kutatohelyek, 
amelyek szinten igenyt tartanak az alkalmazott kutatasok es a fejlesztesi tevekeny- 
segek tamogatasara szolgalo kozpenzekre. 

Az egyetemek irdnyitdsa 

Az egyetemeket elnokok iranyitj ak, akiket legtobbszor az oktatok valasztanak meg. 
Az elnokoket az allami egyetemek eseteben az oktatasi miniszter, az onkormany¬ 
zati intezmenyek eseteben a polgarmester vagy a kormanyzo, a maganegyetemek 
eseteben pedig az iranyitotanacs nevezi ki. Az egyes intezmenyekben dontoen ok- 
tatokbol alio kari tanacsok mukodnek, amelyek jogosultak minden fontosabb ker- 
des megtargyalasara. Ugyanakkor az utobbi evekben az elnokok oktatok altali 
megvalasztasa, illetve a kari tanacsokon beliili tanacskozasok biralatok targyava 
valtak, tobbek kozott az oktatok korporativ magatartasa miatt, amely lelassitja a 
donteshozast es nehezebbe teszi a tarsadalmi igenyekhez valo alkalmazkodast. 
Vegiil egyes egyetemeken megsziintettek a szavazasos rendszert. Ezen tulmenoen 
2004 ota az allami egyetemek elnokeit egy szukebb bizottsag valasztja ki, amely- 
nek tagjai, mint errol meg szolni fogunk, felereszben kiilso szemelyekbol tevodnek 
ossze. 12 Ugyanebben az evben egyebkent a maganegyetemek iranyitotanacsanak 
jogkoreit es feladatait, melyeket korabban sokkal pontatlanabbul hataroztak meg, 

11A teritesi dijak egyfelol az evente befizetendo tandijbol allnak, masfelol a beiratkozasi dijbol, amelyet csak 
az egyetemre valo bekeruleskor kell megfizetni. A maganegyetemek ezen tulmenoen azt is megkovetelik a 
hallgatoktol, hogy az egyetem alapltasahoz es felszerelesehez sziikseges koltsegekhez is jaruljanakhozza. 

12 Ugyanakkor a szavazasos rendszer a legtobb allami egyetem eseteben megmaradt, de a szavazasokon egyre 
inkabb csak azok vetnek reszt, akik iranyltomunkat is vegeznek az egyetemen beliil. 
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mint az allami egyetemek eseteben, az ez utobbiakra ervenyes rendelkezeseket fi- 
gyelembe veve ujraszabalyoztak. 

A kilencvenes evek oktatasi reformja 
Az egyetemi oktatds 1991-es dereguldcidja 

Az egyetemi oktatas tartalmara vonatkozo szabalyozast 1991-ben feliilvizsgalta a 
Monbusho. 13 A szoban forgo reform elott a miniszteri rendeletben megallapitott 
Egyetemi Intezmenyes Kovetelmenyekhez igazodva az alabbi negy kategoriaba so- 
rolt targyak oktatasat irtak elo: ..altalanos muveltseget bovitd targyak”, „szakis- 
mertek”, „idegen nyelvek”, „testneveles es egeszsegneveles”. Minden egyetemnek 
ezt a szabalyozast figyelembe veve kellett kialakitania a tanterveit. 

Az Egyetemi Tanacs 14 egyik ajanlasat figyelembe veve a miniszterium modositotta 
a kovetelmenyeket, es jelentosen kibovitette az egyetemek mozgasteret az oktatas 
megszervezeset illetoen. A szoban forgo ajanlas szovegeben az alabbi megfogalmazas 
olvashato: „Az egyetemi oktatas egesze gazdagodik azzal, ha az egyes intezmenyek, 
sajat kepzesi idealjukbol es kiildetesiakbol kiindulva, es egyben a tarsadalmi es a tu- 
domanyos igenyeket messzemenoen figyelembe veve tervezik meg es mukodtetik 
sajat kepzesi programjaikat.” A diplomak kibocsatasanak immaron az az egyetlen 
feltetele, hogy a hallgatoknak legalabb 124 kreditet kell megszerezniiik. 

Az egyetemek dltal elinditott reformok 

Az Egyetemi Tanacs es a miniszterium (Monbusho) arra szamitottak, hogy a he- 
lyi igenyekhez igazodva nagyon kiilonbozo egyetemi kepzeseket hoznak majd let- 
re. Ezekkel az elkepzeleseikkel ellentetben az oktatas reformja nyoman a legtobb 
egyetemen elsosorban a specializalt ismeretek keriiltek eloterbe, amelyek egyebkent 
nem feltetleniil konnyitik meg az egyes szakmaknak a gyakorlasat. A kilencvenes 
evekben szamos egyetem bezarta az altalanos muveltseg elmelyitesere szakosodott 
szervezeti egyseget. 15 A japan egyetemeken ekkoriban meg dontoen a humboldti 
egyetem eszmejenek jegyeben folyt az oktatas. 

Ugyanakkor ezzel egy idoben jelentosen elorehaladt a felsooktatas tomegesedese. 
Mig 1990-ben a felsooktatasba bekeriilok reszaranya meg csak 36,3% volt, 2000- 
re mar 49,1% volt ez az arany, a 2005-ben mert 51,5% reszarany pedig mar meg- 
haladta az 50%-os erteket, vagyis azt a M. Trow altal megallapitott hatart, amely 

13 Az oktatasi tarca neve - ennek szerepet 2001 ota a MEXT tolti be. 

14 Az Egyetemi Tanacs az oktatasi miniszterium konzultativ testiilete. A reszint egyetemi dolgozokbol, re- 
szint az egyetemekhez kepest kiilso szemelyekbol osszetevodo testiilet jogosult megtargyalni az oktatas- 
sal kapcsolatos alapkerdeseket. 1987-ben hoztak letre, majd 2001-tol az Orszagos Oktatasi Tanacs reszeve 
valt. 

15 Ezek olyan szervezeti egysegei az egyetemeknek, amelyek az altalanos muveltseg elmelyitesehez jarulnak 
hozza (beleertve ebbe az idegen nyelvek oktatasat, tovabba a testnevelest es az egeszsegiigyi ismertek okta¬ 
tasat) az egyetemek els6-es masodevere beiratkozott valamennyi hallgato szamra nyujtott orakkal. Ezeket 
a kepzeseket az amerikai modellt alapul veve intezmenyesitettek a masodik vilaghaboru nyoman, mikor is 
a regi rendszer elokeszito osztalyait az egyetemi kepzesbe integraltak. 
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elvalasztja egymastol a tomeges felsooktatast es az altalanosan hozzaferheto felso¬ 
oktatast. Az egyetemeknek szembesiilniuk kellett azzal, hogy hallgatokozonsegiik 
meg a korabbinalis heterogenebbe valt, es esetenkent teljesen alkalmatlan ahagyo- 
manyos egyetemi kepzesekben valo reszvetelre. Raadasul a kilencvenes evekben a 
munkaero-piaci helyzet romlasa miatt a diplomasok a korabbinal nehezebben tud- 
tak allast talalni maguknak. 

A kilencvenes evek vege fele bevezettek egy sor olyan, tobbnyire az Egyesiilt 
Allamokbol importalt pedagogiai eszkozt, amely az oktatas minoseget volt hivat- 
va megjavitani. Az ekkoriban bevezetett pedagogiai megoldasok kozott emlithet- 
jiik az egyetemi oktatok pedagogiai kepzeset (angol szoval faculty development va.gy 
staff development), az eloadasvazlatok kivetiteset, a tanegysegekre kapott osztaly- 
zatok alapjan kiszamitott ertekek (angolul^mde point average - GPA) hasznalatat, 
a tanar-asszisztensek (angolul teaching assistant) alkalmazasat, tovabba az oktatas 
hallgatok altali ertekeleset. Ezen tulmenoen az egyes szakmak muvelesekor koz- 
vetleniil alkalmazhato targyak (igy peldaul az angol nyelv es a szamitastechnika) 
tematikajat gazdagitottak. 

2000 ota az allam tobb olyan tamogatasi format is letrehozott amelyek kiilon- 
fele egyetemi kezdemenyezesek kibontakozasat hivatottak segiteni. 2003-ban a 
MEXT meghirdetett egy olyan programot, amely az oktatas minoseget javito ki- 
valo pedagogiai megoldasok megsziiletesehez es elterjesztesehez kivan osztonzest 
nyujtani. A kovetkezo evben az oktatasi tarca „A korszeru oktatasi sziiksegletekre 
valaszolo kezdemenyezesek tamogatasa” neven egy masik programot is elinditott, 
hogy igy segitsek azoknak az uj pedagogiai kezdemenyezeseknek a megvalosula- 
sat, amelyek megfelelo valaszt adhatnak a felsooktatassal szemben tamasztott kii- 
lonfele tarsadalmi igenyekre. 

Egy precedens nelkuli szervezeti reform: 

az allami egyetemek autonom intezmennye alakitasa 2004-ben 
Az allami egyetemek uj rendszerenek bemutatasa 16 
2004-ben az allami egyetemeket, amelyek addig a MEXT szervezeti egysegei vol- 
tak, kozjogi szempontbol autonom intezmenyekke (allami egyetemi intezmenyekke 
- AEI) alakitottak. Ez utobbiak most mar a korabbinal sokkal szelesebb autonomi- 
at elveznek, es feladatukka tettek, hogy strategist dolgozzanak ki arra vonatkozo- 
an, hogy mikent tehetnek jobba az oktatast es a kutatast. A koltsegvetesi tamoga- 
tast az uj rendszerben egy, az egyetem altal kidolgozott es a MEXT altal elfogadott 
kozeptavu terv (KTT) alapjan egy osszegben adjak oda az egyes intezmenyeknek, 
meghozza annak meghatarozasa nelkiil, hogy mire kell felhasznalniuk a tamoga- 
tast. Az egyetemek kozeptavu tervet azon kozeptavu celok (KTC) alapjan kell ki- 
dolgozni, amelyek az Oktatasi Miniszteriumnak az egyetemi velemenyek figyelem- 


16 E kerdeskor reszletesebb bemutatasatlasd: (Oba 2005). 
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bevetelevel megalkotott kozeptavu terveiben szerepelnek. (5. abra) Aminiszterium 
kozeptavu celjai (KTC) es az egyetemek kozeptavu tervei (KTT) tizeves idoszakra 
vonatkoznak. Az egyetemeken foglalkoztatottak nem kozalkalmazottak, hanem 
alkalmazottkent dolgoznak. E megoldas rugalmasabba teszi az egyetemi szemely- 
zeti politikat, es lehetoseget ad arra, hogy az oktatok tobbfele tevekenyseget foly- 
tassanak (pi. vallalatokkal is egyiittmukodjenek), es egyben azt is elosegiti, hogy 
megfeleloen kepzett oktatoi-kutatoi es egyeb munkakorokben foglalkoztatott sze- 
melyeket alkalmazzanak, koztiik akar kiilfoldieket is. 

5. abra: Az allami egyetemek ertekelesenek rendszere 



KTC: miniszteriumi kozeptavu celok; KTT: egyetemi kSzeptavu tervek 

Az ujonnan letesult allami egyetemek iranyitasat megerositettek. (6. abra) Az egye¬ 
tem elnoket a jovoben az Oktatasi Miniszterium nevezi ki az adott allami egyetemi 
intezmeny (AEI) javaslatat figyelembe veve. A javaslatot egy olyan jelolobizottsag 
dolgozza ki, amely belso es kiilso tagokbol all. Ezzel szemben korabban, az autono- 
mia letrehozasa elott az egyetem tanacsa 17 dolgozta ki a javaslatot az oktatok ko- 
reben vegrehajtott szavazas alapjan. A vegso donteseket meghozni jogosult elnok 


17 Az allami egyetemeknek az egyetem tudomanyos egysegeinek igazgatoibol es az oktatok kuldotteibol al¬ 
io tanacskozotestiilete, amely az egyetem minden fontos kerdesenek megtargyalasara jogosult. Az allami 
egyetemek autonomma valasat kovetoen az oktatasi es kutatasi bizottsag vette at ennek a testuletnek a sze- 
repet, ugyanakkor az uj gremium hataskore a korabbihoz kepest jelentosen osszeszukult. 
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mellett harom tanacs mukodik: (1) az igazgatotanacs, (2) az adminisztrativ iigyek 
tanacsa, es (3) az oktatasi es kutatasi iigyek tanacsa. Az egyetem iranyitasa megosz- 
lik e harom testiilet kozott, melyek az elnok feliigyelete alatt allnak, ugyanakkor a 
dontesek az igazgatotanacs es vegso soron az elnok kezeben osszpontosulnak. 

6. abra: Az allami egyetemek dontesi szerkezete 
Allami egyetemek 



illetekes 


Az egyetemi autonomia megnovekedesevel egy idoben, egyfajta ellensulykent let- 
rehoztak egy ertekelesi rendszert, amely utolagos es kiilso ertekelesek elvegzeset 
teszi lehetove. (lasd az 5. abrat). Az allami egyetemeket intezmenyesiilt formaban 
ertekeli a MEXT. Az ertekeles elvegzesehez „Az Egyetemertekeles es a Felsofoku 
Diplomak Orszagos Intezete (NIAD-UE)” nyujt segitseget: eloszor hat ev elteltevel 
keszitenek ertekelest a kozeptavu celok es tervek (KTC, KTT) megvalosulasarol. 
A szoban forgo idoszakban az allami egyetemeknek (AEI) eves beszamolokat kell 
kesziteniiik, amelyekben osszefoglaljak az onertekelesek tapasztalatait. 

Miutan az allami egyetemek most mar kozjogi szempontbol autonom intezme- 
nyeket alkotnak, a fentieken tulmenoen a kozigazgatasiigyi- es beliigyi tarca is er- 
tekelni fogja ezen kepzohelyek mukodeset. 

A reform megvaldsuldsa 

Az allami egyetemek statusanak megvaltozasa kiilonosebb megrazkodtatasok nel- 
kiil ment vegbe, meg ha az elokesziiletek minden egyetem reszerol igen sok munkat 
igenyeltek is. Tobb mint harom ev telt el a reform ota, es egyes egyetemeken jelen- 
tos valtozasokat figyelhetiink meg. A tovabbiakban elsosorban az oktatas teren ta- 
pasztalhato valtozasokkal foglalkozunk majd. 18 


18 A reform megvalositasanak tobbi aspektusarol, mindenekelott az iranyitassal osszefiiggo kerdesekrol lasd: 
(Oba2006). 
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Az egyetemi kepzes strukturai es a tantervek 

A reform elsosorban arra akarta kesztetni az egyetemeket, hogy folyamatosan dol- 
gozzanak a kepzes intezmenyes kereteinek megujitasan, es egyben arra sarkallta 
a kepzointezmenyeket, hogy onalloan alakitsak ki azokat a szervezeti kereteket, 
amelyek elosegitik a meglevo eroforrasaik jobb hasznositasat. Egy felmeresbol, 
amelyet a MEXT keszitett el az allami egyetemek (beleertve ebbe negy egyetem- 
kozi kutatointezmenyt) eves jelentesei alapjan, az deriil ki, hogy 93 intezmeny ko- 
ziil 43 rendszeresen feliilvizsgalja az oktatas es a kutatas intezmenyes kereteit, es 
ugyancsak gyakorlatta valt az, hogy meghatarozott ideig mukodo szervezeti egy- 
segeket hozzanak letre, stb. Meg ha egyelore tovabbra is nehezsegekbe iitkozik az, 
hogy a tenyleges sziiksegleteket figyelembe veve forrasokat csoportositsanak at az 
egyetemeket alkoto alapegysegek (pi. az egyetemi karok es a posztgradualis isko- 
lak) kozott, illetve az olyan teriiletekrol, amelyek szolgaltatasai irant kevesebb er- 
deklodes mutatkozik, egyes egyetemek mar kifejeztek azt a szandekukat, hogy a 
jovoben varhato eredmenyeket figyelembe veve alakitsak at az oktatas es a kuta¬ 
tas szervezeti kereteit. 

Az allami egyetemek elonyben reszesitettek olyan programok kidolgozasat, ame¬ 
lyek a tarsadalmi igenyek kielegitese es a tudomanyos szempontok magas szintu 
ervenyesitese erdekeben a tudomanyagak kozotti hatarvonalakat atmetszve szer- 
vezodtek meg. T obb egyetemen az elnok szabad rendelkezesere bocsatott forrasok 
segitsegevel (ezek osszege egyebkent megnott a reform bevezetese ota) olyan inter- 
diszciplinaris egyiittmukodeseket hoznak letre, amelyek a meglevo intezmenyes 
hatarokon valo feliilemelkedes reven segitik elo a kiilonbozo teriiletek kutatoinak 
- kozottiik kiilfoldieknek - az egyiittmukodeset. Az oktatas teren szinten megj elen- 
tek az interdiszciplinaris megoldasok, fokent az elsoeves hallgatok eseteben, de ki- 
sebb mertekben a masodeven is. Ezeket az eveket elsosorban az altalanos muveltseg 
kiszelesitesere es a diakoknak a egyetemi eletbe valo bevezetesere hasznaljak fel. 

Egyebkent egyre tobb allami egyetemen hoznak letre olyan intezmenyeket, ame¬ 
lyek az egyetemi kepzes elemzesevel foglalkoznak. Meg ha kiilonbozo nevekkel il- 
letik is ezeket a szervezeti egysegeket, fo faladatuk mindig az, hogy elosegitsek a 
kepzesi kinalat megjavitasat. Tevekenysegi koriikbe altalaban beletartozik az egye¬ 
temi oktatok pedagogiai kepzese, az oktatas diakok altali ertekeleseben valo kozre- 
mukodes, a minosegbiztositassal kapcsolatos kerdesek megoldasa, a nehezsegekkel 
kiiszkodo diakok segitese, es kiilonfele egyeb pedagogiai problemak megoldasa. 

A hallgatoi reszvetel es a diakoknak nyujtott szolgdltatdsok 

Megfigyelheto, hogy az ujonnan letrejott allami egyetemeken aktivabban vesznek 
reszt a diakok a pedagogiai tevekenysegekben. Szamos europai orszagtol elteroen 
Japanban nemintezmenyesiilt ahallgatoknak a tanacskozo testiiletek munkajaban 
valo reszvetele, es a kozelmultig a pedagogiai innovacios folyamatokba sem nagyon 
kapcsolodtak be a diakok. Ma mar minden allami egyetemen megvalosul az ok¬ 
tatas hallgatok altali ertekelese, es mind tobb az olyan intezmeny, amely ezeknek 
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az ertekeleseknek az eredmenyeit felhasznalja a kepzesi kinalat javitasat celzo re- 
formokrol valo gondolkodasban. Ezen tulmenoen egyes egyetemeken a hallgatok 
olyan pedagogiai kerdesekkel foglalkozo szervek munkajaba is bekapcsolodnak 
(oktatasertekelesi bizottsag, az egyetemen folyo pedagogiai munka megreforma- 
lasaval foglalkozo bizottsag, stb.), amelyek tevekenysegeben korabban hagyoma- 
nyosan csak oktatok vettek reszt. 

Ugyancsak megfigyelheto, hogy a hallgatok szamara nyujtott szolgaltatasokat 
- tanulmanyi es szocialis segitsegnyujtas - kibovitettek. A japan egyetemeken, es 
ezen beliil is elsosorban az allami egyetemeken sokaig fejletlenek voltak az ilyen 
szolgaltatasok. A felsooktatas eltomegesedese viszont megkoveteli, hogy az egye- 
tem vezetese komolyabban foglalkozzon ezzel a kerdessel. Az ilyen iranyba mutato 
lepesek kozott emlithetjuk a konzultaciok es egyeb segito megoldasok megszerve- 
zeset, a tutorok kinevezeset, az egyes egyetemi csoportokon beliili kolcsonos segit¬ 
segnyujtas megszervezeset. 

A reform tetjei es elso kdvetkezmenyei 

Most meg tul korai lenne megvonni a reform merleget. Az viszont mar most is erze- 
kelheto, hogy a reform hatast gyakorolt az oktatasra es a kutatasra, es meg inkabb 
az egyetemek iranyitasara. Ugyanakkor a hatasok egyelore egyenlotlen mertekben 
es differencialt modon j elentkeznek, altalanosabb ervenyu hatasokrol meg nemigen 
lehet beszelni. Egyes egyetemek jobban ki tudjakhasznalni megnott autonomiaju- 
kat arra, hogy kezben tartsak celjaik, strategiajuk megvalosulasat, eroforrasaik cel- 
szeru felhasznalasat, es mindezt egy olyan mukodesmod kereteben, amelyre egy- 
felol az oktatok es hallgatok eroteljes reszvetele, masfelol a helyi kozosseggel valo 
szoros egyiittmukodes jellemzo. Ezzel szemben mas egyetemeken meg csak belso 
tanacskozasok folynak arrol, hogy mikent lehetne tenylegesen megvalositani cse- 
lekvesi terviiket. Olyan egyetemek is vannak, amelyeken az egyetemi vezetes ma- 
ga ala rendelte a tudomanyos kozossegeket, es ily modon mely szakadek jott letre 
ez utobbiak es az elnokseg kozott 

Ahhoz, hogy a reform celjai megvalosuljanak, sokfele kihivasnak kell megfelelni. 
Az egyik legfobb kihivas szemelyzeti teren, az oktatoi-kutatoi allomany es az egyeb 
alkalmazottak koreben jelentkezik, ezen a teriileten mindenkeppen sziikseg lesz a 
szakmai jelleg erositesere es a mentalitasok atalakulasara. Szinten fontos kihivas¬ 
nak tekinthetjiik az egyetemeken beliili es egyetemek kozotti, tovabba az egyete¬ 
mek es a MEXT kozotti egyiittmukodes kerdeset. Ez utobbi mar csak azert is igen 
fontos, mert korabban az allami egyetemek kozvetlen miniszteriumi fennhatosag 
alatt mukodtek, es igy nem alakult ki a kepzohelyeken beliili es az egyetemek ko¬ 
zotti egyiittmukodesek rendszere. Tovabbi nehezseget jelent, hogy az egyetemek 
autonomma valasa ota a MEXT keriili az egyetemek iigyeibe valo beavatkozast. 
Nyilvanvalo, hogy ebben a helyzetben ujfajta egyiittmukodesek kialakitasara van 
sziikseg annak erdekeben, hogy az egyetemek a kolcsonosseg jegyeben hasznalhas- 
sak fel eroforrasaikat, es egyben megismertessek egymassal az altaluk sikeresen al- 
kalmazott megoldasokat. 


736 


valtoz6 egyetem 


•*t> 


Egy fontos lepes a felsooktatas minosegenek javitasa erdekeben: 
az egyetemek akkreditacios rendszerenek 2004-es letrehozasa 

Az egyetemek autonomidjanak kibovitese es az akkreditacios rendszer 
letrehozasa 

2003-ban a MEXT ujabb deregulacios intezkedeseket foganatositott a felsooktatas 
teren. Az egyetemeknek - legyenek azok allami vagy onkormanyzati intezmenyek, 
illetve maganegyetemek - most mar nines sziikseguk miniszteriumi engedelyre ah- 
hoz, hogy megvaltoztassak az oktatassal-kutatassal foglalkozo szervezeti egysegeik 
strukturajat, amennyiben a szoban forgo valtoztatas nem jar egyiitt az intezmeny 
altal kiboesatott diplomak jellegenek a megvaltoztatasaval. 

A kovetkezo evben a miniszterium letrehozott egy akkreditacios rendszert (7. ab- 
ra). Ez a lepes annak az iranyitasi reformnak a reszekent valosult meg, amely novelni 
kivanta az utolagos ertekeles szerepet. Az uj rendszer egyik fo celja az, hogy folya- 
matosan javuljon az oktatas es a kutatas minosege, tovabba hogy hazai es nemzetko- 
zi szinten egyarant szavatolni lehessen az egyetemi kepzes minoseget. Valamennyi 
egyetemnek hetevente (a szakiskolaknak pedig otevente) intezmenyes formaban 
akkreditaltatnia kell magat egy akkreditacios iigynokseggel. 

7. abra: Az intezmenyesultformaban megvalosulo akkreditacio rendszere 



Az akkreditacios intezmenyek nem kozintezmenyek, de kizarolag a MEXT lista- 
jara felkeriilt szervezetek vegezhetnek akkreditacios munkat. 19 A miniszterium 


19 A szakiskolaknak - minthogy nem leteznek az egyes szakteruletek ugyeiben illetekes, az allam altal elis- 
mert akkreditacios iigynoksegek - jogukban all, hogy valamely nemzetkdzi szinten elismert es a miniszter 
altal megnevezett akkreditacios iigynokseget kerjenek fel intezmenyiik akkreditalasara. 
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akkor koteles felvenni a listajara egy szervezetet, ha az megfelel az alabbi kriteriu- 
moknak: 

1) Az egyetem-ertekeles szabalyai, illetve az iigynokseg ertekelesi modszerei sza- 
vatoljak azt, hogy adekvat formaban keriiljon sor az akkreditaciora. 

2) Az iigynokseg rendelkezik azokkal az eszkozokkel es szervezeti feltetelekkel, 
amelyek reven reszrehajlas nelkiil, kello pontossaggal lehet lefolytatni az akkredi¬ 
tacios eljarasokat. 

3) Az iigynokseg altal akkreditalt intezmenyeknek lehetosegiik van arra, hogy 
velemenyt nyilvanithassanak az ertekeles eredmenyeirol meg mielott ezeket nyil¬ 
vanossagra hoznak, illetve atadnak a miniszteriumnak. 

4) Az iigynokseg olyan jogi szemely - illetve olyan jogi szemelynek egyebkent 
nem tekintheto civil szervezet vagy alapitvany, mely nyilvanossagra hozza a szer- 
vezet mukodeseert felelos szemely, illetve vezeto nevet amely megfelelo anyagi 
alapokkal rendelkezik ahhoz, hogy tenylegesen es rendszeresen vegezhessen akk- 
reditaciokat. 

5) Vegezetiil nem all fenn a kockazata annak, hogy az iigynokseg tevekenysege 
akadalyava valik annak, hogy hatekonyan es reszrehajlas nelkiil valosulhassanak 
meg az akkreditalasok. 

Az akkreditacio nem csupan az oktatasra, hanem az egyetem mukodesenek min- 
den mas aspektusara is kiterjed. Valamennyi intezmenynek lehetosege van arra, 
hogy az altala kovetett celoknak leginkabb megfelelo akkreditacios iigynokseghez 
forduljon. Ez utobbi a sajat ertekelesi normai szerint vegzi el az ertekelesi tevekeny- 
segeket, es ezek soran olyan munkatarsakra tamaszkodik, akinek tobbsege maga 
is egyetemi szakember. Az akkreditacios iigynoksegek altal elvegzett ertekelesek 
eredmenyei ugyan nem befolyasoljak kozvetlen formaban a kozpenzek elosztasat, 
de nyilvanossagra hozzak ezeket, es a MEXT is tajekoztatast kap roluk. Az iigy- 
noksegtol megkapott ertekelesi eredmenyek alapjan valamennyi egyetem koteles 
feliilvizsgalni mukodeset es intezmenyes strukturait, es haladektalanul meg kell 
hozniuk a sziikseges intezkedeseket. Ha az ertekeles alapjan a miniszterium ugy 
latja, hogy egy intezmenyben sulyos mulasztasok tortentek, a tarca egy ajanlast fo- 
galmazhat meg, illetve felszolithatja az adott intezmenyt, hogy mukodesmodjat 
igazitsa a miniszterium altal megallapitott szabalyokhoz. 

Az akkreditaciosgyakorlat elso eredmenyei 

2006 szeptembereig a MEXT harom iigynokseget vett fel az egyetemek akkredi- 
talasara jogosult intezmenyek listajara, ezek koziil egy allami, ketto pedig magan: 

1) Az Egyetemertekeles es a Felsofoku Diplomak Orszagos Intezete (NAID-UE), 
amely fiiggetlen kozigazgatasi szervkent mukodik; 

2) a Japan Egyetemakkreditacios Egyesiilet (JUAA), amely jogi szemelykent mu- 
kodo kozhasznu alapitvany; 

3) a Japan Felsooktatas-ertekelesi Intezet (JIHEE), amely szinten jogi szemely¬ 
kent miikodo kozhasznu alapitvany. 
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Megemlitendo meg a rovid kepzest nyujto egyetemeket akkreditalo japan egye- 
siilet (JACA), amely ugyancsak jogi szemelyiseggel rendelkezo kozhasznu alapit- 
vany. Ez a szervezet kizarolag a rovid kepzest nyujto felsooktatasi intezmenyek 
akkreditalasaval foglalkozik. 

A 2004-es es 2005-os penziigyi evben a fenti negy szervezet osszesen 99 egyetem 
akkreditalasat vegezte el (ezek kozott voltak rovid kepzest nyujto intezmenyek is), 
es ily modon az osszes erintett intezmeny 9%-a van tul az akkreditalason. 2004- 
ben 34 egyetem akkreditaciojaval foglalkozott a JUAA. A vizsgalt 34 egyetem koziil 
harminckettot akkreditalt az iigynokseg, de minden vizsgalt intezmeny szamara 
megfogalmaztak tanacsokat, es 22 esetben ajanlasokat is mellekeltek az akkredi- 
taciohoz. Ugyanakkor felfiiggesztettek ket intezmeny mukodeset arra valo hivat- 
kozassal, hogy ezek mukodese nem felelt meg az iigynokseg ertekelesi normainak, 
mikozben a miniszteriumi normaknak megfeleltek a szoban forgo intezmenyek. 
A JUAA-hoz a kovetkezo evben 25 kerelmet nyujtottak be, es az osszes intezmeny 
megkapta az akkreditaciot, melyhez 10 esetben ajanlasokat is csatoltak. Itt em- 
litjiik meg, hogy a fent emlitett harom masik akkreditacios iigynokseg csak iden 
kezdte meg a munkajat. 

Az akkreditacios folyamatok elso ket eve utan mar kirajzolodnak bizonyos prob- 
lemak, igy peldaul a rendelkezesre alio ertekelesi szakemberek szama tekinteteben 
es ez utobbiak kepzeset illetoen. Nehezseget okoz, hogy egyik evrol a masikra inga- 
dozik a benyujtott akkreditacios kerelmek szama, akarcsak az, hogy az egyetemek 
nem jollatjak az onertekeles szerepet. Ugyancsak nem konnyu elerni, hogy a piaci 
ertekelesnel szinvonalasabb ertekelest nyujtson az akkreditacio, mikent azt sem, 
hogy tenylegesen hatassal legyen az akkreditacio az oktatas es a kutatas szinvona- 
lara, es hogy koherens egeszet alkosson az akkreditacios tevekenysegek osszesse- 
ge. Szinten gondot okoz, hogy a kiilonfele iigynoksegek munkaja kozott elteresek 
vannak. Nagy kihivast j elent az is, hogy a valtozo tarsadalmi igenyeket figyelembe 
veve rendszeresen feliil kellene vizsgalni az ertekelesi szempontokat. A tomegtaje- 
koztatasi szervekkel kapcsolatban is felmeriilnek problemak stb. Az akkreditacios 
iigynoksegek arrol szamolnak be, hogy nehezen talalnak kello szamu megfeleloen 
kepzett ertekelesi szakembert az akkreditacios munka elvegzesehez. Azt is jelzik, 
hogy egyiittmukodesre lenne sziikseg az akkreditacios iigynoksegek kozott, es 
hogy az allamnak tamogatnia kellene az egyiittmukodest. Emellett annak a vele- 
menyiiknek is hangot adtak, hogy a minosegbiztositas szempontjabol az onertek- 
lesnek kellene a legfontosabb szerepet betoltenie. 

Osszegzes 

Az egyetemi reform kihivdsai - nehdny lehetseges szempont jovobeli 
komparatw vizsgdloddsokhoz 

A fentiekben lathattuk, hogy a japan egyetemek szamara egyfajta reformkorsza- 
kot jelent az 1990-tol kezdodo idoszak. Ugyanakkor a japan felsooktatas meg ko- 
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rantsem felel meg minden vele szemben tamasztott kihivasnak. Meg ha kozbeszed 
targyava is valt a reformokba valo belefaradas, meg mindig csak az elejen tart a re¬ 
form. Az 1990 ota elindult harom reformot szemiigyre veve megallapithatjuk, hogy 
a japan egyetemek modernizalasara iranyulo erofeszitesek ugyanabba az iranyba 
mutattak, mint szamos mas orszag megujulasi folyamatai: letrehoztak egy orszagos 
minosegbiztositasi rendszert, megerositettek az egyetemi autonomiat, es egyuttal 
noveltek az utolagos ertekelesek szerepet, fejlesztettek az oktatas soran alkalma- 
zott pedagogiai megoldasokat es a diakokat segito szolgaltatasokat, hogy ily mo- 
don noveljek a jovendo diplomasok alkalmazhatosaganak eselyeit. 

Ugyanakkor erdemes kiemelni egyes japan sajatossagokat, amelyek mindenek- 
elott az europai felsooktatasi rendszerek jellemzoitol ternek el. Igy szembeotlo az, 
hogy a japan hallgatok igen nagy hanyada fejezi be sikeresen a tanulmanyait, es hogy 
javaresziiknek sikeriil elhelyezkedniiik az egyetem elvegzese utan. Szamos orszag- 
ban ezeket a jelzoszamokat a felsooktatas igen fontos eredmenyessegi mutatoinak 
tekintik. Ugyanakkor, meg ha a japan egyetemek messze meg is elozik ebben a te- 
kintetben az europai orszagok egyetemeit, ismet fel kell hivnunk az olvasok figyel- 
met ezen jelzoszamok viszonylagossagara. Japan szamara ugyanis ma mas okoz 
problemat. Azoknak a japan felsooktatasi rendszerbol diplomaval vagy diploma 
nelkiil kilepo fiataloknak, akik nehezen talalnak maguknak munkat, sokszor csak 
tetemes ido mulva lesz fix allasuk, es igen sokaig bizonytalan marad a helyzetiik. 
A japan fiataloknak sokkal kisebb az eselyiik az ujrakezdesre, mint az europai fia¬ 
taloknak. Ez a helyzet arra osztonoz benniinket, hogy komolyan gondolkodjunk 
egy olyan rendszer letrehozasarol, amely mar a kepzesi ido alatt is lehetove teszi a 
munkavegzest, es ugyancsak meg kell teremteniink az elethossziglani kepzes fel- 
teteleit. Erre mar csak azert is sziikseg van, mert szakadatlanul valtoznak azok a 
kompetenciak, amelyet a tudasalapu tarsadalom megkovetel a munkavallaloktol. 
(Yonezava&Kosugi 2006) 

Mit kell tenni annak erdekeben, hogy jobb legyen az egyetemi rendszer 
felepitese? 

Az egyes orszagokfejlodese szempontjaboligen jelentos szerepet jatszanak az egye¬ 
temek. Az orszag kepzesi rendszerenek ujjaszervezese es modernizalasa, ami alta- 
laban a kozmenedzsment (angolul new public management ) jegyeben valosul meg, 
osszehangolt fellepest kovetel meg a tarsadalom minden aktora reszerol, es az egye- 
temekre kiilonosen fontos feladat var ebben a folyamatban. Ezen tulmenoen az 
egyetemeken folyo kutatasok donto szerepet jatszanak az egyes orszagok verseny- 
kepessege szempontjabol is. Megnott autonomiajukbol adodo lehetosegeiket ki- 
hasznalva az egyetemeknek strategiai donteseket kell hozniuk, es egyuttal olyan 
belso reformokat kell vegrehajtaniuk, amelyek elosegitik az intezmenyek kiilonfe- 
le - igazgatasi es pedagogiai - kompetenciainak a novekedeset. Az allamnak, azon 
tul, hogy megfelelo szabalyozasi kornyezetet teremt, segitseget kell nyujtania az 
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egyetemek modernizalodasahoz, es ugyanakkor arra is iigyelnie kell, hogy szava- 
tolja autonomiajukat. 

Japanban a nepessegszam csokkenese sajatos kihivast jelent az egyetemek szama- 
ra. Szamitani lehet arra, hogy a kovetkezo evekben megszunik majd nehany intez- 
meny, ami mar csak azert is valoszinu, mert mar eddig is tobb egyetem zarta be a 
kapuit. Ugyanakkor az is igaz, hogy kepzesi kinalat minosege a jovoben meghata- 
rozo szerepet jatszik majd az egyes egyetemek sorsa szempontjabol. Mindenesetre 
teny, hogy mar letrejott egy minosegbiztositasi rendszer, es ezen tulmenoen mu- 
kodokepes szamos tovabbi olyan intezmeny, amelyeket az egyetemek es egyeb in- 
tezmenyek, igy mindenekelott a MEXT hoztak letre. Ugyanakkor az egyetemekre 
jelentkezok donteseit nem mindig a kepzes minosege hatarozza meg (e kifejezest 
egyebkent nem feltetleniil kellleszukitett ertelemben hasznalnunk, hanem az egye¬ 
tem egyeb szolgaltatasait is beleerthetjiik), nagymertekben fiigghet az egyes egyete¬ 
mek, illet ve programok nepszerusegetol, vagy mas kifej ezessel elve, a piaci logikatol 
is, amelyre nem feltetleniil hat az oktatas minosege. Sajnos aliberalis piacgazdasag 
kozepette nem lehet kiiktatni ezt a problemat. 

Annak erdekeben, hogy a leheto legnagyobb mertekben ki tudjuk hasznalni az 
egyetemek eroforrasait, es egyben egy jobb felepitesu egyetemi rendszerre tamasz- 
kodva urra tudjunk lenni a nagyszamu nehezsegen, osszehangolt es koherens felte- 
telrendszerre van sziikseg, amelybe eppugy beletartoznak a politikai, az iranyitasi 
feltetelek, mint az intezmenyes, illetve a civil-szervezodesekkel osszefiiggo feltete- 
lek. Az e temaval kapcsolatos nemzetkozi egyiittmukodeseknek, felteve ha megfe- 
lelo ismereteken alapulnak, igen nagy hozadekuk lehet, es jelentos mertekben elo- 
segithetik azt, hogy jobba valjon az egyes nemzeti rendszerek mukodese. 

JUNOBA 
(Bajomi Ivdnfordttdsa) 
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